III. Phong cách làm việc 

  Hồ Chí Minh thường xuyên quan tâm đến phong cách làm việc của cán bộ, đảng viên. Về mặt này, Người đã để lại cho chúng ta nhiều giáo huấn rất quan trọng, đặc biệt trong Sửa đổi lối làm việc, một trong những tác phẩm quan trọng của Người sau Cách mạng Tháng Tám.
  Mỗi người đều có phong cách làm việc của mình. Đối với cán bộ, đảng viên, đó là phong cách công tác, phong cách lãnh đạo. “ Sửa đổi lối làm việc”, theo tinh thần Hồ Chí Minh là sửa đổi những gì sai trái, không đúng, không tốt đã có trong phong cách công tác và lãnh đạo của cán bộ, đảng viên.
  Nghiên cứu phong cách làm việc của Hồ Chí Minh, chúng ta thấy có nhiều điều Người làm nhưng không nói hoặc nói rất ít. Phải đi vào những chỗ nói ít hoặc không nói ấy mới có thể hiểu ngày càng sâu hơn phong cách Hồ Chí Minh.
  Trên cương vị đứng đầu Đảng và Nhà nước, lãnh tụ tối cao của cả dân tộc, Người đã có một phong cách làm việc mẫu mực để tiến hành công tác và thực hiện sự lãnh đạo của Đảng, giải quyết đúng đắn và thỏa đáng các mối quan hệ với quần chúng, với cấp dưới, với những người bạn chiến đấu gàn gũi, với các vị phụ lão, nhân sĩ, trí thức, đại diện các tôn giáo, dân tộc, v.v.. Người không dựa vào quyền lực để buộc mọi người phục tùng, mà thuyết phục con người bằng một phong cách làm việc vừa mang tính nguyên tắc và khoa học cao, vừa có tình nhân ái bao la của một tấm lòng nhân hậu. Phong cách làm việc của Hồ Chí Minh không phải chỉ tác động đến nhận thức mà còn cảm hóa cả trái tim con người. Qua phong cách làm việc của Hồ Chí Minh, mọi người đến với Đảng, tiếp nhận sự lãnh đạo của Đảng không phải chỉ bằng lý trí, mà còn bằng tình cảm sâu sắc của chính mình.
  Phong cách làm việc của Hồ Chí Minh bao gồm nhiều nội dung chủ yếu rất phong phú. Dưới đây là những nội dung chủ yếu nhất.

    1. Tác phong quần chúng
  Đây là nội dung quan trọng hàng đầu của phong cách làm việc của Hồ Chí Minh. Tác phong quần chúng được thể hiện bằng những hành động cụ thể:
-Sâu sát quần chúng, chú ý tìm hiểu tâm tư nguyện vọng của quân chúng, quan tâm đến mọi mặt đời sống của quần chúng.
-Tin yêu và tôn trọng con người, chú ý lắng nghe ý kiến và giải quyết những kiến nghị chính đáng của quần chúng, sẵn sàng tiếp thu phê bình của quần chúng và sửa chữa khuyết điểm của mình.
-Giáo dục, lãnh đạo quần chúng, đồng thời không ngừng học hỏi quần chúng, tôn trọng quyền làm chủ của quần chúng theo tinh thần lãnh đạo là đầy tớ, nhân dân là chủ.
-Tự mình phải mực thước để xứng đáng với sự tin cậy của quần chúng nhân dân.
  Hồ Chí Minh thường yêu cầu cán bộ, đảng viên phải “quan cách mạng”, “quan nhân dân”, không thấy mình là người đầy tớ, người học trò của nhân dân. Những thói mệnh lệnh, cửa quyền đối với quần chúng, cưỡng bức, ức hiếp quần chúng, không chú ý lắng nghe ý kiến phê bình, những kiến nghị của quần chúng, bỏ mặc không xem xét những yêu cầu, khiếu nại của quần chúng là hoàn toàn xa lạ với quan điểm và tác phong quần chúng của Người.
  Hồ Chí Minh đã nêu một quan điểm rất rõ: không phải cứ viết lên trán hai chữ cộng sản thì đương nhiên sẽ được mọi người quý trọng. Quần chúng nhân dân chỉ quý trọng những người có đức, có tài, hết lòng phục vụ nhân dân. Phải yêu dân, kính dân thì dân mới dành sự yêu kính cho mình. Điều này có ý nghĩa rất quan trọng đối với cán bộ, đảng viên. Làm cho dân kính, dân tin, dân yêu, dân phục là vấn đề thuộc về lòng người. Ỷ vào quyền lực chỉ có thể làm cho người ta sợ, ngại, xa lánh và khinh ghét, chứ không giành được sự tin yêu, kính phục của người khác.
  Nhân dân từ già đến trẻ, thuộc mọi tầng lớp, dân tộc, mọi thế hệ đều gọi Hồ Chí Minh bằng hai tiếng Bác Hồ, ai cũng thấy Người gần gũi với mình như người thân trong gia đình. Dù bận rất nhiều việc lớn của Đảng và Nhà nước, nhưng đi đến với quần chúng, đến với những con người bình thường là nhu cầu thường trực của Bác Hồ, của chủ tịch Hồ Chí Minh. Đã hàng trăm lần Người đi thăm các cơ sở của Hà Nội, hàng trăm lần Người đến thăm các đơn vị của các lực lượng vũ trang nhân dân thuộc đủ các quân binh chủng ngay trên bãi tập hay ngoài trận địa. Người đã có mặt ở hàng trăm công trường, nhà máy, nông trường, hợp tác xã, bệnh viện, trường học, nhà giữ trẻ, lớp mẫu giáo và nhiều nơi ở của công nhân, của cán bộ bình thường. Dấu chân Người đã để lại ở nhiều địa phương- từ thành phố đến nông thôn, từ trung du đến đồng bằng, từ miền núi đến vùng duyên hải và các đảo xa. Đến năm 1968, Người còn muốn đi vào miền Nam để thăm hỏi và động viên đồng bào, chiến sĩ bằng cách “làm công trên một chiếc tàu thủy”, giống như anh Ba hồi đầu thế kỉ. Nhưng rất tiếc, Người đã không kịp thực hiện được mong muốn tha thiếc đó.
  Hồ Chí Minh đến với mọi người một cách rất tự nhiên, bình dị. Mọi nghi thức đối với Người hình như đều trở thành không cần thiết. Một hàng rào danh dự có khi thừa vì Người đã lặng lẽ vào thăm chỗ ăn, chỗ ở, chỗ vệ sinh trước khi gặp mặt những người phụ trách ở nơi người đến thăm. 
  Năm 1961 về thăm lại Pắc Bó, Cao Bằng, thấy đồng bào tổ chức đón tiếp, Người nói: “Tôi về thăm nhà mà sao lại phải đón tôi!”. 
  Khi đi thăm dân, Người không muốn có nhiều bảo vệ vì nhân dân đã bảo vệ Người. Khi đến một cơ sở Người không muốn tiệc tùng tốn kém theo kiểu         “ Khách ba, chúa nhà bảy” để mang tiếng với dân. Vì vậy, một bữa cơm nắm mang theo ở một ven đồi hay dưới một gốc cây cổ thụ trước khi gặp dân, thăm dân là thường tình ở Hồ Chí Minh, điều chưa thấy có ở bất cứ một vị chủ tịch nào khác.
  Nhiều khi Người đến nơi này, nơi khác không cần báo trước, hoặc báo rồi đến ngay để mọi người đỡ mất thì giờ chuẩn bị, bố trí và người có thể hiểu được đúng tình hình. Người gặp gỡ bà con nông dân ngay trên đồng ruộng, bỏ dép, xắn quần lội xuống nơi bà con đang cấy, hoặc cũng đạp nước, tát nước như một lão nông quen việc đồng áng. Đi thăm tàu hải quân, Người cầm tay lái, không khác một thủy thủ lão luyện. Đến với dạ hội thanh niên, Người đứng vào vị trí chỉ huy dàn nhạc, bắt nhịp cho háng ngàn thanh niên cùng hát “ Kết đoàn ”. Những hình ảnh ấy còn lại mãi với thời gian, có ý nghĩa sâu sắc đối với mọi người.
	Tác phong quần chúng rất tự nhiên, bình dị ấy như có sức cuốn hút kỳ lạ, làm cho quần chúng đến với người không chút e ngại, cũng bình dị tự nhiện như họ vẫn sống hằng ngày. Tác phong ấy làm cho lãnh tụ và quần chúng hòa nhập với nhau trong sự đồng cảm sâu sắc nhất. Từ đó, mọi người có thể nói hết những suy nghĩ trăn trở của mình, còn Người thì lắng nghe để có thể hiểu được nhịp đập của cuộc sống xung quanh.
	Hồ Chí Minh đã tiếp hàng ngàn lượt người trong khu Phủ Chủ Tịch, không phải chỉ ở trong phòng khách long trọng, mà còn ở cả ngoài giàn hoa, bên bờ ao cá, trên đường soài hoặc trên sàn gỗ của ngôi nhà sàn đón gió bốn phương. Đón các cháu thiếu niên, nhi đồng, Người cũng nói với các đồng chí phục vụ: “Ở nhà, các cháu là con, là cháu các chú, nhưng vào đây các cháu là khách của Bác”.
	Nhận được hàng ngàn lá thư từ các nơi gửi đến, Người đều đọc và trả lời  một cách chu đáo hoặc cho ý kiến cụ thể để các cơ quan có trách nhiệm giải quyết.
	Tác phong quần chúng của Người còn thể hiện ở chỗ Người luôn quan tâm đến mọi việc của các ngành các địa phương, các cơ sở, qua các báo cáo cũng như báo chí hằng ngày của cả Trung ương và địa phương. Đặc biệt, Người thường xuyên chú ý đến những gương người tốt, việc tốt trong các ngành, các giới, các lứa tuổi, các tầng lớp nhân dân để động viên, khen thưởng, qua đó giáo dục mọi người, Tập hợp trên 4.000 trường hợp đã được thưởng “Huy hiệu Bác Hồ”, giữa năm 1968, Người đã mời một số cán bộ đến bàn cách làm và xuất  bản loại sách Người tốt, việc tốt. Tầm quan trọng của loại sách này đã được Người chỉ rõ;” Những chiến công và thành tích nổi bật, vang dội thì ai cũng có thể thấy được. Còn những việc nhỏ bình thường thôi, nhưng ích nước lợi dân thì hay bị xem thường…”. Theo Người thì biển cả phải từ  bao nhiêu giọt nước nhỏ thấm vào lòng đất, chảy về một hướng thì mới thành suối, thành sông rồi thành biển. Thấy biển lớn phải tìm về những giọt nước nhỏ. Thấy thắng lợi vĩ đại, phải trở về với những con người bình thường, với quần chúng nhân dân.
	Tác phong quần chúng không phải chỉ là tác phong cần thiết của cán bộ, đảng viên trong quan hệ với dân, mà còn là tác phong của cấp trên với cấp dưới, cảu cán bộ lãnh đạo với cán bộ, đảng viên bình thường. Đối với người lãnh đạo cấp trên, hiểu dân và hiểu cấp dưới đều có tầm quan trọng đặc biệt. Hiểu dân là để hiểu cấp dưới được chính xác hơn; hiểu cấp dưới là để hiểu dân được đầy đủ hơn. Càng hiểu dân và hiểu cấp dưới, người lãnh đạo cấp trên càng hiểu chính mình và càng rút ra được những điều bổ ích để bổ sung cho chủ trương, chính sách đã được đề ra. Bất cứ cán bộ, đảng viên nào đã được tiếp xúc với Hồ Chí Minh đều có thể thấy rõ điều đó.
2. Tác phong tập thể - dân chủ
	 Xuất phát từ nguyên tắc tập trung dân chủ của Đảng kiểu mới của giai cấp công nhân, đồng thời cũng xuất phát từ bản tính vốn có của mình, Hồ Chí Minh đã thường xuyên có một phong cách làm việc rất tập thể và dân chủ. Gắn bó với tập thể, tôn trọng tập thể, phát huy sức mạnh của tập thể - tinh thần ấy thấm sâu vào suy nghĩ và hành động của Người.
	Người vẫn thường nói không một người nào có thể hiểu được mọi thứ, làm hết được mọi việc. Ngay đến anh hùng, lãnh tụ cũng vậy:” Đem so với công việc của cả loài người trong thế giới, thì những đại anh hùng xưa nay cũng chẳng qua làm tròn một bộ phận mà thôi”. Từ đó, chúng ta có thể hiểu rằng cái thông minh của người phụ trách, sức mạnh của lãnh đạo không phải chỉ là những điều tự mình nghĩ ra, hay tự mình làm lấy, mà quan trọng hơn, chính là ở chỗ biết phát huy và tổng hợp được cái thông minh và sức mạnh của nhiều người, của tập thể. Sự tổng hợp đó được nâng cao được biến đổi về chất bởi cái thông minh của người phụ trách, người lãnh đạo, để thăng hoa, tạo thành một cấp số nhân, không thể có được ở bất cứ một người riêng lẻ nào.
	Với tác phong tập thể dân chủ, Hồ Chí Minh hết sức chú ý thực hiện và phát huy dân chủ trong nội bộ Đảng cũng như đối với quần chúng, phát huy tinh thần làm chủ tập thể của mọi người. Khi bàn cách làm và xuất bản loại sách Người tốt, việc tốt với một số cán bộ, Người nói: “ Bác muốn bàn luận dân chủ, các chú có ý kiến gì trái với Bác thì cứ cãi, nhất trí rồi về làm mới tốt được. Không nên: Bác nói gì, các chú cứ ghi vào sổ mà trong bụng thì chưa thật rõ, rồi các chú không làm, hay làm một cách qua loa”.
Tác phong tập thể - dân chủ của Người luôn luôn tạo ra được không khí làm việc hoạt bát, phấn khởi, hăng hái và đầy sáng tạo. Nhiều lần, Người đã phê bình cách lãnh đạo của một số cán bộ không dân chủ, do đó mà người có ý kiến không dám nói, người muốn phê bình không dám phê bình, làm cho cấp trên cấp dưới cách biệt nhau, quần chúng với Đảng xa rời nhau, không còn sáng kiến, không còn hăng hái trong khi làm việc: “Người lãnh đạo muốn biết rõ ưu điểm và khuyết điểm của mình, muốn biết công tác của mình tốt hay xấu, không gì bằng khuyên cán bộ mình mạnh bạo đề ra ý kiến và phê bình. Như thế, chẳng những không phạm gì đến uy tín của người lãnh đạo mà lại tỏ ra dân chủ thật thà trong Đảng.
Nếu cán bộ không nói năng, không đề xuất ý kiến, không phê bình, thậm chí lại tâng bốc mình, thế là một hiện tượng rất xấu. Vì không phải họ không có gì nói, nhưng vì họ không dám nói, họ sợ. Thế là mất hết dân chủ trong Đảng. thế là nội bộ của Đảng âm u, cán bộ trở nên những cái máy, trong lòng uất ức, không dám nói ra, do uất ức mà hóa ra oán ghét, chán nản”.
Dù ở cương vị đứng đầu Đảng và Nhà nước, có uy tín tuyệt đối trong Đảng và trong nhân dân, Hồ Chí Minh vẫn giữ tác phong tập thể - dân chủ với Bộ Chính Trị, với các cơ quan đảng và nhà nước, chú ý lằng nghe ý kiến của cán bộ, đảng viên và người dân bình thường. Đến những năm cuối đời, Người vẫn thường làm việc với Bộ Chính Trị vào những ngày “sóc vọng” (tức là ngày 1 và 15) hàng tháng để bàn bạc trao đổi tập thể về những công việc của Đảng và Nhà nước, cùng góp ý kiến phê bình một cách nhẹ nhàng thoải mái, nhưng rất hiệu quả.
Nhiều bải viết của Người đã được chuyển đến các đồng chí lãnh đạo chủ chốt đọc và góp ý kiến trước khi công bố. Người còn trao đổi với cả các đồng chí phục vụ chỗ còn khó hiểu trước khi đăng. Người trân trọng ý kiến của mọi người không phân biệt chức vụ, cấp bậc cao hay thấp. Đầu óc đẳng cấp là hoàn toàn xa lạ với Hồ Chí Minh.
Trong công tác lãnh đạo Đảng và Nhà nước, Người đã sử dụng nhiều cơ quan, nhiều tổ chức chuẩn bị những việc cần thiết. Trước khi quyết định Người đều hỏi lại cẩn thận, chu đáo những người đã giúp mình. Tất cả những ai đã được Người giao việc đều cảm nhận sâu sắc điều đó.
Đối với cán bộ, đảng viên, trước hết với những người ở cương vị lãnh đạo, Người đòi hỏi phải có tác phong tập thể - dân chủ thực sự chứ không phải giả tạo, hình thức để che lấp ý đồ xấu của cá nhân. Bởi vì, mọi sự giả tạo đều làm suy yếu, thậm chí phá vỡ tập thể, mọi thói hình thức chủ nghĩa sớm muộn sẽ làm xói mòn, thậm chí triệt tiêu dân chủ.
Tác phong tập thể - dân chủ, cùng với tác phong quần chúng là đặc trưng của phong cách làm việc kiểu Hồ Chí Minh.
3. Tác phong khoa học
	Trong công tác, trong lãnh đạo, Hồ Chí Minh yêu cầu cán bộ, đảng viên phải xây dựng tác phong khoa học, “cách làm việc có khoa học:.
	Nền sản xuất nhỏ, nông nghiệp lạc hậu đã để lại cho chúng ta một tác phong thiếu khoa học, “làm việc theo lối thủ công nghiệp:. Đó là hàng loạt những thói quen như tự do, tùy tiện, gặp chăng hay chớ, thiếu kế hoạch, thiếu điều tra nghiên cứu, thiếu ngăn nắp trật tự, luộm thuộm, lề mề, chậm chạp, không coi trọng thời gian, không cụ thể, không thiết thực, bảo thủ, trì trệ, thiếu nhìn xa trông rộng,v.v.. Hồ Chí Minh  thường phê phán những hiện tượng này và đòi hỏi mọi người phải kiên quyết đấu tranh khắc phục cho được.
	Tuy sinh ra ở một đất nước với những tàn dư của một nền sản xuất nhỏ lạc hậu như vậy, nhưng Hồ Chí Minh đã sớm tự xây dựng cho mình một cách làm việc khoa học. Những năm tháng đi làm thuê trên những con tàu viễn dương, hay đốt lò, quét tuyết, phụ bếp ở Lơ Havro, Niu Yooc, Boston, Luân Đôn… nếu không tự mình coi trọng thời gian, tranh thủ thời gian, quyết tâm theo đuổi một chí lớn, thì Người đã không thể tiến hành việc tự học cực kỳ gian khổ như Người đã kể lại. Người đã tiến hành việc tự học không có thầy, không phương tiện, không thời gian. Cần học chữ nào, Người viết lên cánh tay, vừa đi vừa xem, đến cuối ngày chữ bay dần hết cũng là lúc Người đã nhớ được hết. Đêm khuya khi những người khác có thể rượu chè, cờ bạc, Người đã tranh thủ ngồi học.
	Cuộc sống của một người lao động làm thuê ở những nước công nghiệp phương Tây đã tạo cho Người một thói quen làm việc biết quý trọng thời gian và phải sắp xếp công việc hàng ngày có kế hoạch cho đến tưng buổi, từng giờ. Khi đã trở thành một nhà hoạt động cách mạng chuyên nghiệp, Hồ Chí Minh đã định hình được một tác phong khoa học trong công tác, trong lãnh đạo trên mọi cương vị mà Người đã đảm nhiệm.
	Tác phong khoa học của Hồ Chí Minh tập trung ở những điểm chủ yếu dưới đây:
· Làm việc cần phải đi sâu, đi sát, điều tra nghiên cứu, nắm việc, nắm người, nắm tình hình cụ thể.
Biết sử dụng bộ máy, sử dụng những người cộng sự, những cơ quan giúp việc để nắm được những thông tin cần thiết, chính xác, sàng lọc những thông tin sai lệch, những báo cáo dối trá, những phản ảnh lựa chiều thiếu trung thực.
Phải xem xét, đối chiếu, so sánh những ý kiến khác nhau để lựa chọn cái đúng, không nhầm lẫn đúng với sai.
Kết hợp việc điều tra nghiên cứu của bộ máy giúp việc và của người lãnh đạo; người lãnh đạo phải tỉnh táo, khách quan để đòi hỏi bộ máy và chính bản thân mình: “phải sáng suốt, mới khỏi bị bọn vu vơ bao vây…”.
Phải dựa vào kết quả điều tra, nghiên cứu chính xác, phải nắm chắc, phải “hiểu thấu” vấn đề mới đi đến quyết định đúng đắn. Như Hồ Chí Minh đã chỉ rõ, muốn lãnh đạo đúng trước hết “phải quyết định mọi vấn đề một cách cho đúng”.
Nếu đã quyết định sai, cấp dưới và quần chúng càng tích cực thực hiện thì hậu quả càng lớn, tổn thất càng nhiều. trong hoạt động thực tiễn, đã có không ít dẫn chứng về vấn đề này.
Hồ Chí Minh đã có những quyết định đúng đắn đối với các vấn đề của cách mạng Việt Nam do nắm vũng tình hình của đất nước mình và của thế giới. Về vấn đề này, đã có người nước ngoài đánh giá: Khi chúng tôi bắt đầu nói về Việt Nam, tôi  hiểu rằng Người biết từ những chi tiết nhỏ nhất trong hoạt động của đất nước. Và về mỗi vấn đề Người đều có nhận định với một cách nhìn rất rộng. Tôi hiểu vì sao nhân dân kính yêu Người như vậy.
Làm việc phải có mục đích rõ ràng, tập trung; chương trình, kế hoạch đặt ra phải sát hợp. “ Đích nghĩa là nhằm vào đó mà bắn. nhiều đích quá thì loạn mắt, không bắn trúng đích nào”
Người vẫn thường dạy cán bộ phải đặt kế hoạch cho sát, cho phù hợp. Kế hoạch đặt ra để mình và mọi người thực hiện chứ không phải để chiêm ngưỡng, đánh trống bỏ dùi. Đối với những khuyết điểm của cán bộ, đảng viên, nhất là của những người lãnh đạo, Người đã nhận xét:” Chương trình công tác thì quá rộng rãi mà kém thiết thực. Đặt ra kế hoạch và chương trình không xét rõ năng lực của những người thi hành kế hoạch và chương trình đó. Thành thử việc gì cũng muốn làm mà việc gì làm cũng không triệt để”.
Trong cán bộ, đảng viên, thường có một khuyết điểm là đầu tư nhiều công sức vào việc vạch ra chương trình, kế hoạch to tát, nhưng lại ít tìm cách để thực hiện cho được kế hoạch, chương trình đã đề ra. Hơn nữa chương trình, kế hoạch này chưa xong, chưa biết kết quả thực hiện ra sao đã nghĩ đến chương trình kế hoạch khác. Vì vậy, Người thường nhắc nhở cán bộ: Kế hoạch một, biện pháp mười, quyết tâm phải hai, ba mươi, muốn lãnh đạo đúng thì “phải tổ chức sự thi hành cho đúng”. Nếu chương trình kế hoạch có hay đến mấy, nhưng tổ chức thi hành không đúng, thiếu biện pháp thích hợp, bản thân mình thiếu quyết tâm hoặc không biến quyết tâm của lãnh đạo thành quyết tâm của quần chúng, thì mọi chương trình, kế hoạch đều không trở thành hiện thực.
Phải kiểm tra việc thực hiện của cấp dưới và quần chúng. Đó chính là tinh thần mà Lenin đã đề ra: lãnh đạo mà không kiểm tra, có nghĩa là không lãnh đạo. Hồ Chí Minh đã lưu ý:” Hiện nay, nhiều nơi cán bộ lãnh đạo chỉ lo khai hội và thảo nghị quyết, đánh điện và gửi chỉ thị, sau đó, thì họ không biết gì đến những nghị quyết đó đã thực hành đến đâu, có những sự khó khăn trở ngại gì, dân chúng có ra sức tham gia hay không. Họ quên mất kiểm tra. Đó là một sai lầm rất to. Vì thế mà “đầy túi quần thông cáo, đầy túi áo chỉ thị” mà công việc vẫn không chạy”
Tác phong khoa học đòi hỏi “lãnh đạo phải cụ thể, phải kịp thời, phải thiết thực, phải có trọng điểm và nắm điển hình”, “phải chân đi, mắt thấy, tai nghe, miệng nói, tay làm, óc nghĩ”, “cần phải lãnh đạo toàn diện và cụ thể”, “phải cẩn thận mà nhanh nhẹn, kịp thời, làm đến nơi đến chốn”. Hồ Chí Minh đã phê phán bệnh hữu danh vô thực ở không ít cán bộ đảng viên: “Làm việc không thiết thực , không tự chỗ gốc , chỗ chính, không từ dưới làm lên. Làm cho có chuyện, làm lấy rồi. Làm được ít suýt ra nhiều, để làm một bản báo cáo cho oai, nhưng xét kỹ lại thì rỗng tuếch… Thế là dối trá với Đảng, có tội với Đảng. Làm việc không thiết thực, báo cáo không thật thà, cũng là một bệnh rất nguy hiểm:.
Phải thường xuyên chú ý rút kinh nghiệm.
“Sau mỗi một việc cần phải rút kinh nghiệm.
Kinh nghiệm riêng từng cán bộ, từng địa phương. Kinh nghiệm chung tất cả các cán bộ và các địa phương. Kinh nghiệm thất bại và kinh nghiệm thành công. Rồi tổng kết và phổ biến những kinh nghiệm ấy cho khắp tất cả cán bộ, tất cả địa phương. Mỗi cán bộ, mỗi địa phương sẽ học những kinh nghiệm hay, tránh những kinh nghiệm dở, áp dụng những kinh nghiệm cũ vào những công việc mới”.
Trong công tác lãnh đạo, Hồ Chí Minh rất coi trọng vấn đề tổng kết thực tiễn để rút kinh nghiệm từng việc, từng chủ trương, thấy rõ hay dở, đúng sai, từ đó Người đã bổ sung kịp thời những chủ trương chưa đúng, chưa đủ, và quan trọng hơn là rút ra những kết luận mới để bổ sung cho lý luận.
[bookmark: _GoBack]Ở Hồ Chí Minh, tác phong quần chúng, tác phong tập thể - dân chủ và tác phong khoa học gắn bó chặt chẽ với nhau, tạo thành một phong cách làm việc rất hiện đại. Phong cách này rất cần thiết đối với tất cả cán bộ, đảng viên, nhất là những người lãnh đạo.

	 

  
  
    


   


